
  

 

L E A D E R S H I P /  S T R A T E G I C  P A R T N E R S  
'ĞŽƌŐĞ�,ƵŶƚĞƌ͕��Ă�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐͲĞƐ͕�ůĞĂŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚĞǀĞůŽƉͲŵĞŶƚ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ��ĨŽƌ�ƚŚĞ���ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�Θ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĮƌŵƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ϮϱϬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ͘�'ĞŽƌŐĞ�ŝƐ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ—�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ϯ�ƐƚĂƚĞƐ͕�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�Ă�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�;WDWͿ�ĂŶĚ�Ă��ĞƌƟĮĞĚ�sĂůƵĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;�s^Ϳ͘�,Ğ�ƌĞĂĚƐ͕�ǁƌŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬƐ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ͘�'ĞŽƌŐĞ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘ 

ZŽŶĂůĚ��ůŽŬ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ���K�ŽĨ�ZĂďŽ��ĂŶŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ŐůŽďĂů�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�,ŽůůĂŶĚ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕�WŽůĂŶĚ͕�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ��ŚŝůĞ͘��Ɛ���K�ŽĨ�ZĂďŽďĂŶŬ�E��ĨƌŽŵ�ϮϬϬϲ�ƚŽ�ϮϬϭϯ�ŚĞ�ŽǀĞƌƐĂǁ�Ă�ϰϬϬй��ŝŶĐƌĞĂƐĞ��ŝŶ�ďĂŶŬ��ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ͘�,ŝƐ�ƐŬŝůů�ƐĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ůĞǀĞƌĂŐĞĚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�ŵĞƌŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ͘�ZŽŶĂůĚ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͘� 

^ƚĞǀĞ�,ƵŶƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�,Ğ�ƵƐĞƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŐŝůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĚĂƚĂ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�/d�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�^ƚĞǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�����tĞďDŽĚĞůͲĞƌ-'ƌĂƉŚŝĐĂů�DŽĚĞůĞƌ�ĞŶĂďůĞƐ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌͲƉƌŝƐĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�^ƚĞǀĞ�ŚĂƐ�Ă�D^�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�^ŽŌǁĂƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘ 

�ĞƐĂƌ�YƵĞŝƌŽǌ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�DŽĚĞůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WƵďůŝĐ-WƌŝǀĂƚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�;WϯͿ�͕�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ-�ĂƐĞĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ZĞǀŝĞǁƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŐůŽďĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͖�ŚĂǀŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ϮϬ-ǇĞĂƌ�ƚĞŶƵƌĞ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�/���͕�/&�͕�h^�/��ĂŶĚ�ƚŚĞ��/�͘��ĞƐĂƌ͕�Ă�ŶĂƟǀĞ�ŽĨ��ƌĂǌŝů�͕�ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ͘�,Ğ�ŚĂƐ�Ă�WŚ��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�Ăƚ��ƵƐƟŶ͕�ĐŽŶͲĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘� 

/ƌĂŶŝ�ĚĞ�^ŝƋƵĞŝƌĂ�ĚŝƌĞĐƚƐ�WϯϲϬ͛Ɛ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�/ƌĂŶŝ�ŚĂƐ�ϯϱ��ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�,Ğ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Įƌŵ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͬ/d�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�ĂŶĚ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Θ��ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ͘�,ŝƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞǁĂƌĚƐ�WϯϲϬ͛Ɛ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�ŵĂƌŬĞƚͲƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��/ƌĂŶŝ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ� 

:ŽŚŶ��ŽƌǌĂ͕�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ŝŶ�sĂůƵĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��ŶŚĂŶĐĞĚ��ƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�;dZ/�Ϳ͕���ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞͬ�ƐƐĞŵďůǇ�;�&Dͬ�Ϳ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��ĂƌůǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐĂͲƌĞĞƌ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ZΘ��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ůĂƵŶĐŚ�ƌŽůĞƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂŶ��ůƚƐŚƵůůĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�dZ/��WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�^�s��/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞƌƟĮĞĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�sĂůƵĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;�s^Ϳ͘�,Ğ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŝƐ��^�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Θ�D���ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘�� 

'ĞŽī�DŝůůĞŶ͕�W͘�ŶŐ�–�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌ͕�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 'ĞŽī�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƌŽĂĚƐŝĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƌŽĂĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌͲŝŶŐ͕�ǀĂůƵĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŚƵŵĂŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ǁŝƚŚ�DDD�'ƌŽƵƉ�>ŝŵŝƚĞĚ͘�,Ğ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�;dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌŽĂĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƌŽĂĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĂďŝůŝƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐͲƟǀĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽƐƚ-ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�'ĞŽī�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƌŽĂĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐƉĞͲĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƌŽĂĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂĐƌŽƐƐ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 


